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PŘÍKAZ ŘEDITELE ŠKOLY,  
KTERÝM SE STANOVUJE ORGANIZAČNÍ STRUKTURA 
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Pod přímou působností ředitele školy je asistentka ředitele, zástupce ředitele pro teoretickou výuku 
(zástupce statutárního orgánu), zástupce ředitele pro praktickou výuku, zástupce ředitele pro výchovu 
mimo vyučování, zástupce ředitele pro ekonomiku a zástupce ředitele pro provoz. 

Ředitel školy – statutární orgán řídí vedoucí zaměstnance na 2. stupni řízení, je tedy dle §124 odstavec 3 
ZP ve 4. stupni řízení (nejvyšším možném).  

Zástupce ředitele pro teoretickou výuku (zástupce statutárního orgánu) řídí pedagogické pracovníky 
teoretické výuky a současně zastupuje ředitele v plném rozsahu; z důvodu trvalého zastupování ředitele v 
plném rozsahu, pobírá příplatek za vedení z důvodu zastupování v rozpětí pro 3. stupeň řízení (§ 124 odst. 
2 písm. a) ZP). 

Zástupce ředitele pro praktickou výuku, zástupce ředitele pro výchovu mimo vyučování, zástupce ředitele 
pro ekonomiku a vedoucí školní jídelny řídí přímo své podřízené zaměstnance, jsou tedy v 1. stupni řízení.  

Zástupce ředitele pro provoz řídí vedoucí zaměstnance provozního úseku (vedoucí školní jídelny) 
a koordinuje provozní činnosti školy, je proto ve 2. stupni řízení. 

Vedoucí učitelé odborného výcviku, vedoucí učitel odborného výcviku a praktického vyučování, hlavní 
kuchařky a hlavní účetní jsou zaměstnanci, kteří nejsou vedoucími zaměstnanci ve smyslu stupňů řízení, 
ale organizují a koordinují práci ostatních zaměstnanců dle §124 odstavec 4 ZP. 

 

Pracovní pozice 
Počet 

pracovních 
míst 

 
ŘEDITELSTVÍ 2 
Ředitel školy (4. stupeň řízení) 1 
1. Asistentka ředitele 1 

 
ÚSEK TEORETICKÉHO VYUČOVÁNÍ 47 
2. Zástupce ředitele pro teoretickou výuku 

zástupce statutárního orgánu – (3. stupeň řízení) 1 

2.1. Učitelé (všeobecné vzdělávacích předmětů, odborných předmětů) 46 
 
ÚSEK PRAKTICKÉHO VYUČOVÁNÍ 31 
3. Zástupce ředitele pro praktickou výuku (1. stupeň řízení) 1 

3.1. Učitelé OV zemědělství (zemědělec – farmář, jezdec a chovatel koní) 7 
3.2. Vedoucí učitel OV stavba (§ 124 odst. 4 ZP)* 1 

3.2.1. Učitelé OV instalatéři (obor Instalatér, Tesař) 2 
3.3. Vedoucí učitel OV automechanici (§ 124 odst. 4 ZP)* 1 

3.3.1. Učitelé OV automechanici (obor Mechanik a opravář motorových vozidel) 3 
3.3.2. Provozní technik 1 

3.4. Vedoucí učitel OV Světlá n/S (§ 124 odst. 4 ZP)* 1 
3.4.1. Učitel OV Světlá n/S (obor Opravář zemědělských strojů) 6 
3.4.2. Technik svařování 1 

3.5. Hlavní učitel autoškoly (§ 124 odst. 4 ZP)* 1 
3.5.1. Učitelé autoškoly 6 

 
ÚSEK DOMOVA MLÁDEŽE 17 
4. Zástupce ředitele pro výchovu mimo vyučování (1. stupeň řízení) 1 

4.1. Vychovatel 13 
4.2. Asistent pedagoga 3 

 
 
EKONOMICKÝ ÚSEK 8 
5. Zástupce ředitele pro ekonomiku (1. stupeň řízení) 1 
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5.1. Mzdová účetní 1 
5.2. Hlavní účetní (§ 124 odst. 4 ZP)* 1 

5.2.1. Účetní 1 
5.3. Personalistka 1 
5.4. Finanční referentka 1 
5.5. Referentka správy majetku 1 
5.6. Projektový manager 1 

 
PROVOZNÍ ÚSEK 28 
6. Zástupce ředitele pro provoz (2. stupeň řízení) 1 

6.1. Vedoucí jídelny (1. stupeň řízení) 1 
6.1.1. Skladnice 1 
6.1.2. Hlavní kuchařka (§ 124 odst. 4 ZP)* 2 

6.1.2.1. Kuchařka 5 
6.1.2.2. Pomocná kuchařka 3 

6.2. Školníci 3 
6.3. Uklízečky 12 

 
Celkem 133 

 
Organizační změny byly realizovány s cílem zefektivnit řízení školy, sjednotit pracovní postupy, jasně 
vymezit kompetence vedoucích pracovníků a posílit odpovědnost jednotlivých úseků. Dosavadní 
organizační struktura byla převážně založena na geografickém členění pracovišť, což vedlo k rozdílnému 
způsobu řízení, nejednotným postupům a složitější komunikaci mezi jednotlivými částmi školy.  

Z tohoto důvodu došlo k přechodu na funkční systém řízení. Původní pozice zástupců ředitele pro jednotlivá 
pracoviště byly nahrazeny pozicemi zástupce ředitele pro teoretickou výuku a zástupce ředitele pro 
praktickou výuku. Tím došlo ke sjednocení odborného vedení celé školy, nastavení jednotných 
pedagogických postupů a lepšímu využití odbornosti vedoucích pracovníků. Současně byl zástupce 
ředitele OV pro pracoviště Světlá nad Sázavou nově zařazen pod zástupce ředitele pro praktickou výuku 
a jeho pracovní zařazení bylo změněno na vedoucího učitele odborného výcviku pro obor Opravář 
zemědělských strojů, kterému dle § 124 odst. 4 zákoníku práce náleží příplatek za vedení. 

Nově byla také vytvořena pozice zástupce ředitele pro provoz, který přímo řídí provozní zaměstnance školy, 
zejména školníky, uklízečky a oblast provozu budov. Tato změna umožňuje rychlé a operativní řešení 
provozních záležitostí napříč celou organizací bez nutnosti řešit provoz přes jednotlivá pracoviště. 

Další změnou bylo převedení personalistky (mj. správce spisové služby) a hospodářek pod zástupce 
ředitele pro ekonomiku. Současně došlo k úpravě pracovních rolí tak, aby jednotlivé pracovnice 
nevykonávaly stejné činnosti pro různé úseky školy. Namísto původního rozdělení třech hospodářek podle 
budov bylo zavedeno funkční rozdělení agend a odpovědností. Nově vznikly specializované role finanční 
referent, referent správy majetku a zmiňovaný zástupce ředitele pro provoz. Tato změna přináší jednotné 
vedení ekonomických a administrativních procesů, sjednocení postupů v celé organizaci, lepší 
zastupitelnost zaměstnanců a jasné určení odpovědnosti za jednotlivé oblasti. Vlivem těchto změn nedošlo 
ke snížení počtu pracovních míst. 

Součástí změn bylo také vytvoření samostatné pozice asistentky ředitele, která přímo zabezpečuje chod 
ředitelství, správu jednotné dokumentace školy a administrativní podporu vedení školy, zejména v oblasti 
komunikace se žáky a veřejností. 
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Tento příkaz nabývá platnosti dnem podpisu a účinnosti dnem 1. 7. 2026. 

Tento příkaz ruší příkaz č. 1/24 ze dne 14. 8. 2024. 

 

V Humpolci dne 12. 5. 2026 

 

 
 
 

Ing. Zdeněk Smištík 
ředitel školy 
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